Streszczenie

Przedmiotem niniejszej rozprawy doktorskiej jest zarzadzanie rozwojem gospodarczym
regionu, traktowanego jako obszar terytorialny tozsamy z wojewodztwem. W ujgciu przyjetym
W rozprawie, zarzadzanie rozwojem gospodarczym regionu (wojewodztwa) to dziatanie
polegajace na ukierunkowywaniu wysitkow struktur, podmiotdéw, interesariuszy oraz
wspotpracy tych podmiotdw, nastawionym na realizacj¢ okre$lonych celow zwigzanych
z rozwojem gospodarczym, koordynowane przez samorzad wojewoddztwa. Istotnym
kontekstem pracy jest polityka spdjnosci UE, ktorej Polska i polskie regiony sa uczestnikami
od momentu akcesji do Unii Europejskiej w 2004 r.

Glowna teza pracy sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze mozliwe jest opracowanie
I stosowanie modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym regionu, ktory bedzie opierat si¢ na
koordynacji dziatah, wspolpracy interesariuszy oraz wykorzystaniu efektow synergii
wszystkich elementow regionalnego systemu rozwoju gospodarczego. Tematem pracy
uczyniono wigc poszukiwanie modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym regionu
(wojewddztwa), jako wzorca, ktéry mogiby by¢ adaptowany do dziatan stuzacych rozwojowi
konkretnego wojewddztwa.

Do strukturyzacji modelu zostalty wykorzystane wnioski wynikajace z analizy rdéznych
systemow i modeli zarzadzania, w tym tych istotnych z punktu widzenia rozwoju regionalnego,
z uwzglednieniem analizy poréwnawczej modeli stosowanych w roznych krajach, jak rowniez
wnioski wynikajagce z analizy studiow przypadku systemoéw zarzadzania rozwojem
gospodarczym regionu. Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz po uwzglednieniu
weryfikacji eksperckiej wyrdzniono nastepujace czgsci skladowe modelu zarzadzania
rozwojem gospodarczym regionu:

* Aktorzy (zaangazowane podmioty oraz interesariusze), ktorzy sa niezbgdni do

funkcjonowania docelowego modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym regionu,
z ktorych kazdy ma przypisane role i1 okre§lony zakres odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie systemu.

* Powigzania, ktore okreslaja, jakie czynniki odpowiadajg za funkcjonowanie systemu,

za zapewnienie wspoétdziatania wszystkich elementow sktadowych. Zalicza si¢ do nich:



regulacje prawne, strategi¢ 1 programy rozwoju, struktury i model instytucjonalny,
procesy oraz procedury.

* Cele, ktore okreslajg przeznaczenie funkcjonowania systemu i odpowiadajg na pytanie
,,po co” system funkcjonuje, jakie cele ma osiggngé oraz do urzeczywistnienia jakiego
stanu (wizji) dazy.

* Mechanizmy ksztattujace model, takie jak przywodztwo, partnerstwo, dialog,
wspotpraca, zaufanie, kreatywnos$¢, wielopoziomowe zarzadzanie, kultura
organizacyjna, nowoczesne narzg¢dzia IT i inne.

Doskonalenie modelu zarzadzania mozna rozpatrywa¢ na dwoch (integralnie ze sobag
zwigzanych) poziomach, tj. doskonalenia jako naturalnego procesu ,,uczenia si¢” modelu oraz
doskonalenia rozumianego jako adaptacja do specyfiki i uwarunkowan réznych regiondow, co
wymuszaé¢ bedzie ciagly rozwoj ogdlnego modelu oraz specyficzny (lokalny) rozwdj
rozwigzania dotyczacego zarzadzania w danym regionie.

Autor wyraza nadziej¢ na wykorzystanie zawartych tu analiz 1 wnioskow przez podmioty
odpowiedzialne za systemy rozwoju gospodarczego, jak roéwniez przez inne podmioty
wchodzace w sktad tworzacych si¢ badz juz funkcjonujacych systeméw wspierania rozwoju

gospodarczego na poziomie regionalnym.
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zarzadzania, zarzadzanie rozwojem gospodarczym regionu.



